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Introduzione

1. Leggere il  territorio con la chiave della prossimità
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1. Leggere il  territorio con la chiave della prossimità

2. L’imprenditorialità e il trittico della prossimità

3. Implicazioni per una politica economica ancorata al 
territorio

Conclusione
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� La volatilità territoriale dell’imprenditorialità

� Leggere il territorio con nuove chiavi di lettura

� “Il concetto di prossimità dell’economia dell’innova zione” (F.Ratti,2001)
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� Intuire e anticipare delle dinamiche economiche

� Dotarsi di una politica economica mirata

��� � Ridurre i costi di transazione, 
ancorando l’imprenditorialità in Ticino
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Elementi da considerare:

� Evoluzione delle TIC

� Economia più relazionale (RETE a-territoriale)
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� Quadro istituzionale fatto di norme tacite e esplic ite

� Attori economici ognuno con una propria: 
� rappresentazione dello spazio e 
� idea del proprio ruolo sul territorio

��� � Il territorio è un campo di forze, 

la realtà economica la risultante!
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� Teoria delle scienze regionali legata a un approcci o 
multidimensionale e intersettoriale

� Il trittico della prossimità
� geografica
� d’organizzazione

Prossimità
d’organizzazione
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� d’organizzazione
� istituzionale

� Analisi delle diverse prossimità per :

� capire meglio le dinamiche economiche di un territorio e 

� le relazioni tra i suoi attori

Prossimità
istituzionale

Prossimità
geografica



� Prossimità d’organizzazione (relazioni tra attori)
condividere  lo stesso sapere
partecipazione a uno stesso spazio di relazioni

� Prossimità istituzionale
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� Prossimità istituzionale (campo da gioco)

condizioni quadro: sistema giuridico, regole esplici te/ implicite, 
rappresentazioni mentali 

� Prossimità geografica (prox fisica + dim. sociale) 

concentrazione spaziale di infrastrutture, organizzazion i o persone 
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� Prossimità d’organizzazione (relazioni tra attori)

permette di mettere in comune delle informazioni e d el sapere attraverso 
delle interazioni per partecipare a un’attività fina lizzata 

� La condivisione di uno stesso sapere (similitudine)
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� La condivisione di uno stesso sapere (similitudine)

� o la partecipazione a uno stesso spazio di relazioni (appartenenza)

��� � NON NECESSARIAMENTE LEGATO AL TERRITORIO
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� Prossimità istituzionale (campo da gioco)

permette la definizione di condizioni quadro: sistema  giuridico, regole 
esplicite/ implicite, rappresentazioni mentali 

� La condivisione di uno stesso sistema giuridico
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� La condivisione di uno stesso sistema giuridico

� Condividere una stessa cultura e ancor più uno stesso sistema di valori

� NON NECESSARIAMENTE LEGATO AL TERRITORIO
(accordi di libero scambio / diaspora)
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� Prossimità geografica (prossimità fisica + dim. sociale) 

quando l’attività imprenditoriale si localizza in u n territorio a causa 
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della vicinanza con altre attività legate alla stes sa filiera economica 

(cluster, milieux innovateur, distretto industriale )
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Quali insegnamenti trarre dall’analisi della prossi mità 
per un Ticino economicamente più forte?

Prossimità
d’organizzazione
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Il
trittico 

della prossimità

è un campo di forze

che rende possibile un miglior 
ancoraggio dell’imprenditorialità nel territorio

Prossimità
istituzionaleProssimità

geografica
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Cosa migliorare?

1. La prossimità d’organizzazione tra mondo 
accademico, istituzionale e impresa ottimizzando:
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� la conoscenza delle traiettorie di sviluppo dei 
settori economici presenti sul territorio

� la diffusione delle tecnologie e del sapere a favor e 
di attività innovative

��� � Ancoraggio dell’imprenditorialità in Ticino
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Cosa migliorare?

2. La prossimità istituzionale tra attori 
economici

Fiorenza Ratti |  Lugano Communication Forum 2010  | 12

� Condividendo strategie di valorizzazione dei 
settori economici con gli attori interessati 
attuando una politica economica mirata

��� � Ancoraggio dell’imprenditorialità in Ticino
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Quali strumenti?

� Agenzia per l’innovazione regionale (AGIRE)
membri fondatori  Cantone, AITI, CCTI, ABT, USI, SU PSI
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� Osservatorio delle politiche economiche (O-pol )

� Condivisione della valorizzazione delle risorse
(Piattaforme tematiche )

��� � Ancoraggio dell’imprenditorialità in Ticino
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La chiave di lettura del trittico della prossimità
permette di: 

� identificare le modalità per ridurre l’incertezza;
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identificare le modalità per ridurre l’incertezza;

� attuare una politica economica mirata e sostenibile

� ancorare l’imprenditorialità al territorio
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Una politica economica mirata 
per ancorare

l’imprenditorialità al territorio 
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Costruiamo prossimità
nello scenario del globale

“Un’idea forte per un Ticino forte”

Il

trittico

della

prossimità
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